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LA EMPRESA COMUNAL Y SU IMPACTO EN LA
ECONOMIA DE LA FAMILIA COMUNERA DE
CATAC

Francisco Ismael Neyra Rojas ()

RESUMEN
El estudio busca explicar como se relaciona la diversificacion productiva y de servicios de la empresa comunal con el
alivio de la pobreza de las familias comuneras que se manifiesta en el cambio en los niveles de ingreso. de gasto y
generacion de empleo.  Ademds, procuramos demostrar la eficiente gestion de la empresa comunal que impacta
favorablemente en la economia de las familias campesinas. El fortalecimiento de esta institucion comunal como
empresa y como institucion puede constituir una alternativa de desarrollo rural convirtiéndose de esta manera en un
paradigma para las organizaciones comunales de la region y del pais.
La nueva empresa comunal se va gestando como una alternativa de caracter productivo que integra poco a poco el
conjunto de la vida de la comunidad campesina y al contar con nuevas areas de produccion, la dinamica de la comunidad
campesina se ha redoblado. Algo fundamental es que la empresa comunal respeta la vida de la comunidad. La asamblea
comunal es la que decide sobre las orientaciones de la empresa comunal tal como se constata en los resultados de la
investigacion.

Palabras Claves: Empresa comunal, diversificacion productiva y de servicios, empleo, distribucion de ingresos y
alivioalapobreza de las familias comuneras.

The communal company and his impact in the economy of the family Catac comunera

ABSTRACT

The study seeks to explain how the productive diversification is related and of services of the communal company, with
the relief of the poverty of the families comuneras that demonstrates in the change in the levels of revenue, of expense
and generation of employment. In addition, we try to demonstrate the efficient management of the communal company
that affects favorably the economy of the rural families and his strengthening of this communal institution as company
and as institution it can constitute an alternative of rural development turning hereby into a paradigm for the communal
organizations of the region and of the country.

The new communal company is in preparation as an alternative of productive character that integrates little by little the
set of the life of the rural community and on having possessed new areas of production, the dynamics of the rural
community has rolled. Something fundamental is that the communal company respects the life of the community. The
communal assembly is the one that decides on the orientations of the communal company as it is stated in the results of
the investigation.

Key Words: Communal Company, productive diversification and of services, employment, distribution of income and
reliefto the poverty of the families comuneras.

*Licenciado en Sociologia, Bachiller y Magister en Sociologia y Politicas Sociales
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INTRODUCCION

La Comunidad Campesina de Caitac es una unidad de
produccion en la cual todos producen en conjunto y luego
se reparten lo obtenido. Es la peculiar combinacion
dialéctica de las unidades familiares — que son unidades
de produccion y consumo-, con la organizacion comunal
que les ofrece la organizacion genérica de las
condiciones de produccion. Sin embargo, al interior de la
comunidad todavia campea la pobreza y la desigualdad
que constituyen una mezcla complicada de problemas
sociales que podria ser aliviada con ¢l fortalecimiento de
la empresa comunal. Esta Gltima concepcion es la que
oriento a los lideres de la comunidad para la organizacion
de una empresa con una vision totalmente diferente a la
anterior.

Esta nueva empresa comunal es una unidad productiva
organizada y dirigida que al interior de la comunidad
campesina desarrolla una “racionalidad economica™
produccidn, circulacion, distribucion y consumo, y que
tiene una organizacion y funcion social complementaria
a la comunidad. Es decir, como unidad productiva se
orienta a la obtencion de una “posible ganancia®™, o
reinvertir parte o total del excedente productivo, llegando
a emplear trabajo asalariado para la PEA de la
comunidad. O sea, el objetivo principal de la empresa
comunal, es buscar el beneficio de la comunidad a través
del desarrollo rural, que se entiende como una propuesta
encaminada a encauzar y profundizar un proceso socio-
econdmico dirigido a transformar radicalmente las
relaciones al interior de la sociedad rural y las relaciones
de ¢sta con lasociedad global.

El presente trabajo de investigacion tiene por objeto
responder a dos preguntas:

;Como se relaciona la diversificacion productiva y de
servicios de la empresa comunal con el alivio de la
pobreza de las familias comuneras que se manifiestaen el
cambio en los niveles de ingreso, de gasto y generacion
de empleo?

En este marco, el presente trabajo de investigacion tiene
como objetivo explicar como se relaciona la
diversificacion productiva y de servicios de la empresa
comunal con el alivio de la pobreza de las familias
comuneras que se manifiesta en el cambio en los niveles
de ingreso, de gastoy generacion de empleo.

Nuestra hipotesis es el alivio de la pobreza en las familias
comuneras; gue se manifiesta en el cambio en los niveles
de ingreso, de gasto y generacion de empleo. Tiene una
alta correlacion con el desarrollo de la produccion y de
servicios de la empresa comunal. Su fortalecimiento
puede convertirlo en una alternativa de desarrollo rural
sostenido para la comunidad campesina de Céatac.

El universo del estudio lo constituye el total de las
familias comuneras, activas y exoneradas. Para la
extraccion de la muestra se utilizd la formula para la
poblacion [inita. Para recoger la informacion primaria se
diseno dos cuestionarios estructurados con preguntas
vinculadas con las variables de las hipotesis de trabajo,
una guia de encuesta para las familias v otra guia de
entrevista para los lideres. las mismas que conjuntamente
con la literatura consultada permitieron contrastar las
hipotesis formuladas con larealidad.

MATERIALESY METODOS

El disefio senala al investigador lo que debe hacer para
alcanzar sus objetivos de estudio, contestar las
interrogantes que se ha planteado y analizar la certeza de
las hipotesis formuladas en un contexto en particular.
Partiendo de este concepto, para el presente trabajo de
investigacion  hemos seleccionado el disefio no
experimental, aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es investigacion
donde no hacemos variar intencionalmente las variables
independientes. Lo que hacemos en la investigacion no
experimental es observar fenomenos tal y como se danen
su contexto natural, para después analizarlos. El diseno
apropiado bajo este enfoque no experimental que hemos
utilizado es el Transeccional o Transversal. porque
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
unico. Su proposito es describir variables v analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado.

Las téenicas que se han utilizado en el presente trabajo
de investigacion son las Técenicas de observacion, en el
entendido que el método no basta ni es todo; se necesitan
procedimientos y medios que hagan operativos los
métodos. A este nivel se sithan las Técnicas de
Observacion. Estas, como los métodos, son respuestas al
“como hacer” para alcanzar un fin o resultado propuesto,
pero se sitian a nivel de los hechos o de las etapas
practicas. Es decir, las Técnicas de Observacion son
procedimientos de recoleccion de datos.

Para recabar informacion descriptiva y explicativa, los
instrumentos de medicion fundamentales que se
utilizaron son la Guia de Encuesta (para la poblacion
seleccionada en la muestra) y la Guia de Entrevista para
los lideres de la comunidad de Catac.

RESULTADOS

La empresa comunal Catac es una unidad empresarial de
caracter autogestionario que forma parte de la comunidad
campesina de Catac. Es decir, es la misma comunidad
campesina que sobre la base de su propia organizacion y
funcionamiento institucional produce bienes y/o
servicios, movilizando racionalmente los recursos de su
propiedad y la fuerza de trabajo de sus miembros, los
comuneros. Proceso productivo en el que se introduce las
técnicas empresariales modernas que aseguran mejorar la
produccion y productividad y que sirve como
instrumento para ¢l desarrollo integral de la comunidad
campesina.

El 47.5% de los comuneros encuestados indican que el
objetivo principal que les motivo la refundacion de la
comunidad después de la dacion de la Ley de la Reforma
Agraria en la década sesenta del siglo XX fue lograr el
bienestar comunal mediante la ayuda mutua y
cooperacion entre familias comuneras; mientras que el
24.5% considera que el objetivo principal fue lograr el
reconocimiento legal de la comunidad, es decir, la
formalizacion patrimonial de las tierras comunales. En
esta misma corriente se encuentra el 16% de comuneros.
quienes indican que el objetivo principal fue obtener
créditos v financiamiento para consolidar la empresa
Comunal.
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TABLA 2: Objetivos que motivaron la refundacion de la comunidad campesina

Objetivos N" de Comuneros Yo
= Lograr adjudicacion de tierra por la reforma agraria 12 6.0
* Lograr adjudicacion de tierras por reestructuracion agraria 07 3.5
= Lograr su reconocimiento 49 24.5 |
* Lograr ¢l bienestar comunal mediante la ayuda mutua y [

O
th
58
-~
n

cooperacion entre familias

s
12
o

= Obtener créditos y financiamicnto
= Consolidar la organizacion comunal para recuperar las tierras
usurpadas. 03 2.5

Total 200 100.0

Fuente: Elaborado en base a los datos primarios de la encuesta, Diciembre de 2008

El 22.5% de los comuneros indica que el servicentro (lugar donde se expende combustible, lubricantes y se brinda
servicios de reparacion de vehiculos) es la actividad que genera mayores excedentes a la empresa comunal. Para el 20%
de comuneros la actividad que mayormente genera utilidades a la empresa es el servicio de transporte de carga. E1 16%
de los encuestados manifiesta que la actividad pecuaria es la que genera mayor utilidad a la empresa. El 14% de los
comuneros sostiene que es la actividad agricola la que genera mayores dividendos a la empresa comunal, mientras que
solo 9% de los encuestados considera el servicio que genera mayor excedente a la empresa es el alquiler de maquinaria
agricola.

TABLA 3: Obtencion de excedentes econdémicos por producto

Sectores productivos v de servicios que generan excedentes N* de Comuneros Yo

= Productos agricolas. 28 14.0
= Productos pecuarios. 32 16.0
= Productos artesanales. 12 6.0
= Productos forestales. 09 4.5
= Servicios de Hidrocarburos. 45 22.5
= Servicios turisticos: 16 8.0
= Servicios de transporte. 40 20.0
= Servicio de alquiler de maquinaria agricola. 18 9.0

Total 200 100.0

Fuente: Elaborado en base a los datos primarios de la encuesta, Diciembre de 2008

Para el 43% de comuneros encuestados, la empresa comunal ha introducido los planes y programas de desarrollo para
implementar una gestion eficiente: también el 20.5% de los comuneros indica que la empresa comunal, como parte de su
politica de gestion, ha implementado el sistema de planificacion interna y ha determinado los planes de produccion anual
para cada una de las actividades que desarrolla la empresa; parael 17.5% de comuneros ha introducido reglamentos y
normas para mejorar la gestion y para el 11.5% de comuneros la empresa ha realizado acciones de asesoramiento y
también de capacitacion técnicade los dirigentes para mejorar la gestion empresarial.

TABLA4: Politicas de gestion implementadas para mejorar la organizacion v administracion de la empresa comunal

Instrumentos de gestion implementados N"de Comuneros Yo
= Asesoramiento y capacitacion teenica de dirigentes. 23 1.5
= Introduccion de control e inspectoria. 02 1.0
= Introduccion de reglamentos y normas. ' 35 [ 17.5
= Introduccion de planilicacion a traves de los planes de
produccion anual. 41 20.5
= Introduccion de servicios sociales I3 6.5
[ = Introduccion de planes v programias de desarrolio | 86 43.0
' Total 200 100.0 |
Fuente: Elaborado enbasca los datos p e ke encuestin Diciemibre de 2008
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La eficiencia o contribucion de una empresa al desarrollo

de la sociedad puede ser medido en parte por el numero y
la calidad de los puestos de trabajo que ofrece y que
puede generar.

En este sentido, la empresa comunal ha generado hasta
ahora 128 puestos de trabajo para las familias
comuneras. Es decir, estos puestos de trabajo son
ocupados exclusivamente por los miembros de la
comunidad campesina, de los cuales el 29% de puestos
de trabajo ha sido generado por las actividades

productivas: el 51% fue generado por la actividad de
servicios y el 20% por la gestion comunal.

La informacion indicada nos estd mostrando que la
empresa comunal eficientemente gestionada ofrece
maltiples oportunidades de trabajo, fundamentalmente
para la familia comunera y esto supone que una empresa
bien fortalecida y con una gestion transparente si puede
contribuir al desarrollo econémico de la comunidad
campesina.

TABLA 5: Puestos de trabajo por actividad productiva y servicios

Servicios (*)
Gestion comunal

Actividad N’ de puestos Yo
de trabajo
Productiva 37 29.0

65 51.0
26 20.0

Total

128 100.0

Fuente: Elaborado en base a los datos primarios de la encuesta, Diciembre de 2008

(*) Promedio estimado incluye a los nuevos puestos de trabajo generado
por efecto expansivo de la actividad turistica.

El 24% de los comuneros indica que les retribuye
otorgando dinero; el 8.5% de los encuestados indica que
recompensa con productos; para el 17.5% de
comuneros la retribucion se da a través de la venta de
insumos y abonos a precio subsidiado; el 15% de los
encuestados manifiesta que la recompensa lo recibe con
el préstamo o alquiler a precio subsidiado de equipos v

maquinarias agricolas y el 14.5% de los comuneros
indica que la retribucion lo recibe a través de préstamos
de sementales; mientras que el 10.5% de los comuneros
considera que la recompensa de parte la comunidad lo
recibe a través de la distribucion gratuita o a precio
subsidiado de abonos orgénicos.

TABLA 6: Retribucion y recompensas durante el afio para los comunero

Tipo de recompensas y retribuciones N” de Comuneros %o
= Otorgando dinero. 48 24.(
* En productos. 37 18.5
* Equipos y maquinarias. 30 15.0
= Préstamo de sementales. 29 14.5
* Venta de insumos y abonos a precio de costo. 35 17.5
= Abonos organicos. 21 10.5

Total 200 100.0 |

Fuente: Elaborado en base a los datos primarios de la encuesta. Diciembre de 2008




DISCUSION

La empresa comunal de Citac no s una organizacion
ccononnca \H!\-\'Pl]‘_'\l\\ A4l organtzacion comunal. ni
externa a ella, tampoco la complementa o sustituye: es la
nusma comunidad campesina que sobre la base de su
“f-‘:‘\‘l l‘]j’.iEH'Ml‘.‘H luncronamiento !I‘\'HH\'M"\‘\[

produce bienes v servicios. movilizando ractonalmente

los recursos de su propiedad v La Tuerza de trabajo de sus
miembros. los comuneros, L:s en el marco de este proceso
en donde mncorpora las téenicas L‘IH]"I'U\.IZ'LII(\ modernas
que aseguran clexito de sus objetivos.,

La empresa comunal Catac con la diversificacion
y 28) v la
generacion de 128 puestos de trabajo para las famihas

comuneras (cuadro N" 30), significa la

productiva v de servicios (cuadros N, 27

institucionalizacion de lu racionalidad economica a nivel
comunal. porque esta empresa esta logrando incorporara
36" de sus miembros a una ocupacion plena. Conello la
comunidad campesina de Catac logra equilibrar po
decision autonoma de sus miembros y democraticamente
la disponibilidad permanente de sus recursos v la
satisfaccion de las necesidades de sus integrantes, no
solo con creacion de puestos de trabajo sino también con
la distribucion de los excedentes de la empresa (cuadro
N"21). Es decir, con el fortalecimiento institucional de la
empresa comunal v con la incorporacion de nucvas
ramas productivas y de servicios puede constituir como
una de las alternativas mas viables para impulsar el
desarrollo de la comunidad campesina. Coincidiendo
con esta informacion, Alcantara. Arrufo (1984) senala
que ¢l desarrollo de las empresas comunales ha
posibilitado disminuir la migracion, mangjar su
infraestructura productiva, recrear una tecnologia
ganadera adecuada.

De igual manera. Claverias (1987) sostiene que el exito
de algunas empresas comunales y ¢l eficiente
funcionamiento s¢ debe a la prestacion de servicios
(maquinaras, insumos. ctc.) a las economias familiares.
Fambién tienen éxito cuando basan su organizacion en la
amplia red de cooperacion y parentesco en la comunidad
v buscan el bienestar familiar v colectivo.

CONCLUSIONES

La empresa comunal Catac constituye una de las

alternativas mas viables para impulsar el desarrollo de la

APORTE SANTIAGUINO

comunidad campesina. En base a su nueva orientacion
estit encaminandose en la nueva concepeion  del
desarrollo rural que consiste en ¢l conjunto  de
condictones que permiten a las familias comuneras vivir

de una manera sostenible s \fl_‘._'Hi!. con control sobre sus

vidas. Ll Tortalecimiento de esta empresa mediante la
capacitacion de los actores involucrados puede constituir

una alternativa parael desarrollo rural.
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