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Formación de la autonomía a través del aprendizaje 
estratégico 

Huerta Rosales Moisés ' 

La ense11anza para la autonomía 

La enseiianza para la autonomía o método 
didáctico de enseiianza estratégica. según Monereo 
( 2 O O 1 ) . e o n s i s t e en e e de r o t r a n s fe r i r 
progresivamente el control de la estrategia, que en 
un primer momento ejerce de manera absoluta el 
profesor, al estudiante, a fin de que se apropie de 
ella y pueda empezar a utilizarla de manera 
autónoma. En el transcurso de esta cesión se 
distinguen tres momentos: primero. en el que se 
presenta la estrategia: segundo, cuando éste 
practica con la estrategia aprendida. y la última 
cuando demuestra un dominio autónomo de la 
estrategia aprendida. 

Ceder el uso estratégico de procedimientos. es 
responsabilidad fundamental de una enseiianza 
estratégica: en ella se transita desde un control 
externo y centrado en el profesor, cuando en un 
primer momento se presenta la estrategia. una 
segunda etapa en la que el alumno puede practicar la 
estrategia aprendida con la guía y orientación del 
doc ente. para fi n a lmente  pasar  a una 
autorrcgulación interna. centrada en el alumno, 
cuando este. demuestre poco a poco un dominio 
cada ,·cz mós autónomo de la estrategia aprendida. 

Para Monereo (2001 ). aprender a utilizar 
es traté g i e amente 1 (_) s p ro e e di  rn i en  tos el e 
aprencliza_jc requiere de un;1 formación específica. 
Esta formación se ha ele el'cctuar siempre de manera 
contextualizada, teniendo en cuenta las 
necesidades. intereses y motivaciones ele los 
aprendices a los que"ª dirigido el programa. 

Las fases de la ense11anza estratégica para 

Monereo (2001 ), son tres: la presentación de la 
estrategia. la práctica guiada y la práctica 
autónoma. 

i. Presentación de la estrategia. La presentación
de la estrategia, es '·poner sobre la mesa" las
estrategias objeto de cesión: es decir, es la
variedad de métodos, cuestiones y decisiones que
guiarán el proceso (aprendizaje- resolución de
problemas), desde que se percibe la demanda
hasta finalizar la tarea, los que deben hacerse de
algún modo explícito, visibles, para que los
estudiantes puedan empezar, de forma gradual a
integrarlos en su propio repertorio o mundo de
saberes, significados y sentidos. Los métodos
más importantes son: el modelamiento
metacognitivo, el análisis y la discusión
metacognitiva, el perspectivismo estratégico.

ii.Práctica guiada de la estrategia. Durante la fase
intermedia el alumno tendrá la posibilidad de
poner en práctica las estrategias introducidas.
Esta práctica se caracteriza por el control que
deberá seguir ejerciendo el profesor. por la acción
mediadora, de ayuda ajustada a las necesidades
de aprendizaje (Vigotsky. 1986), en especial en
los primeros intentos de aplicación. Se
recomienda que las primeras actividades sean
similares a las que originalmente se empicaron
para presentar la estrategia y que gradualmente se
vayan produciendo cambios en las propuestas
que exiJan de los alumnos empezar a matizar sus
decisiones. plantear decididamente cambios en la
estrategia y dejar de lacio las ayudas, pautas y
gui:1s proporcionadas por eJ profesor. Las
1mnc1palcs estrategias son: La interrogación y
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autointc1Togación mctacognitiva, el aprendizaje 
cooperativo, análisis para la toma de clcc,siones. 

iii. Práctica autónoma de la estrategia. Para
Moncrco, (200 l ). toda secuencia didáctica
finaliza en el momento en que el aprendiz ha
interiorizado la estrategia, que es tanto como
decir que ·'ha hecho suya la estrategia". controla
el conjunto ele interrogantes que debería guiar su
actuación en el futuro, ha logrado dominar la
estrategia ante situaciones de aprendizaje
similares. Una cnse11anza verdaderamente

estratégica se puede tildar ele gcncrati\·a. por 
cuanto --genera"' la recreación ele nue\·as 
estrategias cuando las demandas y el conte.xtn en 
que se producen, \arían de las originale:,;. hecho 
que suele producirse continuamente en la 
mayoría de las situaciones en las que los seres 
humanos tenernos un protagonismo. Las 
estrategias rnás irnportantcs son: La elaboración 
de autoinfonnes. la re\ isión de la estrategia ele 
resolución, la evaluación por carpetas o 
portafolios. 
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,·.Figura 1. Secuencia didáctica del método ele enseiianza para la autonomía. 
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Para Moncrco, (2001 ). el procedimiento para la 
adquisición de las estrategias de aprendizaje se 
sustenta en los siguientes principios: 

Es preciso que el profesor cxpl1citc a los 
estudiantes el sentido, la utilidad y el ,·alor de 
las estrategias que pretende cnsci'iar, y por qué 
ante una tarea compleja es necesario planificar, 
regular y valorar la actuación. Es importante 
que el docente muestre que para resolver una 
tarea existen infinitas estrategias utilizables. 

Es imprescindible cnsciiar los procedimientos 
necesarios para aprender en las diferentes 
disciplinas y permitir que los estudiantes 
puedan practicar de forma suficiente y en 
situaciones variadas estos procedimientos para 
que su dominio les permita utilizarlos de 
manera flexible y estratégica. 

Es primordial insistir en el uso estratégico, 
flexible o condicional de los procedimientos; es 
decir, hacer énfasis en las condiciones 
particulares ele cada situación de aprendizaje 
para que el estudiante torne conciencia de ellas 
y vaya progresivamente acostumbrándose a 
tomar sus decisiones de forma reflexiva. 

Es necesario que las actividades propuestas y 
los métodos utilizados favorezcan la cesión 
gradual de la responsabilidad a los alumnos; 
ello implica pasar progresivamente, de 
situaciones en las que se plantea actividades y 
metodologías en las que el profesor tiene 
responsabilidades acerca de cómo aprender en 
situaciones y actividades en las que los alumnos 
son c apaces  de  seguir aprendiendo 
independientemente, sin ayuda. 

Es preferible, en los primeros momentos de una 
secuencia didáctica. empezar con ejercicios 
simples y cerrados y, a medida que los alumnos 
hacen gala de controlar la estrategia de 
aprendizaJC. ir progresando hacia problemas 
más complejos, que supongan m::iyores 
demandas cognitivas. 

b dese:iblc pro, eer espacios en los que se 
pueda analizar de forma explícita el proceso de 
resoluc1l'in seguido por los alumnos. Allí juega 
un rol muy importante la reflexión 
rnetacogniti,a, que incida en la posibilidad de 
discutir y contr:1star las diferentes estrategias 
utilizadas en una tarea concreta. 
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Es , ita! evaluar explícitamente el esfuerzo que 
realizan los alumnos cuando planifican y 
re!!ulan su actuación; en ella se analizan las 
co�1dicio11es de la situación de aprendizaje o 
cu::indo deciden utilizar de forma consciente y 
ajustada unos procedimientos para aprender. 
En todas estas situaciones, los estudiantes 
deben potenciar su conocimiento estratégico y 
mostrar dominio de las estrategias de 
aprendizaje. 

El aprendizaje estratégico 

Aprender es construir una representación 
mental de la info1111ación que se capta del exterior, la 
cual pasa a la memoria perceptual y dura pocos 
segundos; en caso de no haber sido proccsad::i, se 
pierde. Si la infonnación es memorizada. ésta pasa a 
la memoria de co110 plazo, donde a fuerza de 
repetición dura algunos minutos almacenándose en 
los centros sensoriales convirtiéndose en 
aprendizaje receptivo o mecánico. Y si finalmente 
esta información es asociada con las estructuras 
cognoscitivas existentes se localiza en la memoria 
de largo plazo y se vuelve significativa, durante 
mucho tiempo, será un aprendizaje aprendido 
significativamente (Roeders, 2006). 

El proceso que permite la adquisición de 
aprendizajes estratégicos, pasa por el entrenamiento 
en un conjunto de conocimientos, habilidades, 
destrezas, estrategias, actitudes y valores, que el 
aprendiz debe transitar desde el aprendizaje novato, 
el aprendizaje mediado hasta el aprendizaje 
autónomo. La evaluación del grado de autonomía se 
logra a través de cuatro estrategias metacognitivas, 
las que según Manrique (2004) penniten explicar 
los tres tipos de dominio del aprendizaje, desde el 
del aprendiz novato, el aprendizaje guiado y el 
aprendizaje autónomo. Estas estrategias son: 

De sarr o llo de es t r a teg ias afec t ivo

motiYacionales: Estas estrategias se orientan a que 
el estudiante sea consciente de su capacidad y 
estilos de aprender, desarrolle auto confianza en sus 
capacidades y habilidades, logre una motivación 
intrínseca hacia la tarea o actividad de aprendizaje 
que debe realizar y sepa superar dificultades. Estas 
estrategias fortalecen en el estudiante su voluntad, 
el ··querer aprender" (Alonso y López; l 999 y 
Ontnria. cit::idos por Manrique, 2004) 
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Desarrollo de estrategias ele auto planificación: 
Relacionadas con diversos aspectos cuyo propósito 
último es lograr la formulación de un plan de estudio 
realista y efectivo. Esto se logra al: Identificar metas 
ele aprendizaje µropucstas. asumirlas o rcor1cntarlas 
µara que adquieran significación para el estudiante: 
identificar condiciones físicas y ambientales para el 
estudio, analizar condiciones de la tarea: 
complej ida el de las acti vidaclcs, secuencia a seguir. 
tipo de actividad, condiciones esperadas corno 
resultado, seleccionar las estrategias más 
convenientes para abordar el estudio. en base al 
análisis de las condiciones antes sc11aladas y la meta 
propuesta. 

Desarrollo ele estrategias ele autorregulación: 
Conduce a la aplicación de estrategias 
seleccionadas para el estudio y el aprendizaje. 
revisión continua de sus avances, dificultades y 
éxitos en la tarea según la meta ele aprendizaje; 
incluye la generación de alternativas ele solución y 
previsión de consecuencias, la toma de decisión 
oportuna de acciones a realizar o condiciones que 
ca111biar para lograr su propósito. 

Desarrollo ele estrategias ele auto evaluación: Se 
orienta a la e,·a!uaeión del estudiante, de la tarea o 
actividades realizadas y de las estrategias utilizadas. 
El estudiante co111para infor111ación que va 
obteniendo y valora la efectividad ele la 
planificación realizada y de la actuación en curso: 
por último evalúa el nivel de logro de la meta de 
aprendizaje, deriva las experiencias de la situación 
de aprendizaje que ha enfrentado y se proporciona 
refuerzo positivo ante la realización exitosa. 

a. Aprendizaje 110\"ato. Es la etapa en la que el
estudiante sea capaz de percibir y diferenciar
hasta qué punto está percibiendo una o más
estrategias de estudio o contenidos, con la
línaliclad de adquirir el control o dornii1io ele
habi I idadcs y destrezas que le pen111 tan
interactuar y realizar actividades, mayormente
como inexperto o en inicio.

b. Aprendizaje mediado o guiado. El cstu9iantc
durante la vivencia en un programa educativo,
en el periodo intermedio debe manejar a nivel
intermedio la regulación de su forma de
aprender. De otro lado, debe haber logrado el
dominio, control y desarrollo de habilidades,
estrategias y conductas que le permitan realizar
trabajos. Y por cierto avanza hacia LÍn mayor
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nivel de COlllprcnsión lectora. colllunicación 
escrita y auclio,·1sual, que le pen111ta apropiarse 
ele los comen idos curriculares integrauos. 

c. Aprendizaje autónomo. Es un proceso que
pcrlll1tc a la persona desarrol larse
indepenclienternentc, ser autor de su propio
desarrollo. eligiendo los caminos. las
estrategias, las herralllientas y los lllOlllentos
que considere pertinentes para aprender y
poner en práctica de manera autónoma lo que
ha aprendido. Es una forma intillla y
absolutarnente personal de su experiencia
humana,  que se  evidencia (o debe
evidenciarse) en la  transfor111ación y el
ca111bio. La autono111ia del aprendizaje debe ser
entendida co111O la facultad ele tornar
decisiones que permitan regular el propio
aprcndizaJC para aproxi111arlo a clctcrrninada
meta. en el seno de detcrlllinadas condiciones
específicas que forman el contexto ele
aprendizaje. Dicho de otro 111odo, desaITollar
aprendices autónomos es que sean capaces de
autorregular sus acciones para aprender.
implica hacerlos conscientes ele las decisiones
que toman, ele los conocimientos que ponen en
juego. de sus dificultades para aprender y del
modo de supei-ar sus dificultades.

Para Karli:if, ( 1993), la estrategia ha 
abandonado su concepto de '·perfil planificador" 
para adquirir el actual y aún flamante estilo ele 
'·managc111cnf·, al que las nuevas 111ctodologías ele 
!_a estrategia 111oderna consideran colllo la 
combinación crcati,·a ele valores, con el manejo 
racional ele costes. 

La t raduce i ó n li t  era  I de  ·· s t ra te  g i e 
111anagc111cnt'·, es de dirección, administración. 
manejo, gerencia o gestión estratégica, la lllisma 
que configura un conjunto de cualidades o 
funciones, dotadas de un significado complejo y 
amplio. Por este rnot1,·o. K.arlbf. ( 1993) deno111ina 
"managcmcnt estratégico .. a la aptitud ele descubrir 
patrones o características de una situación, que 
peri11ita11 dctcrrninar ncccsidaclcs de carnbio, 
planear las estrategias para el cambio, prever los 
instrulllcntos que le focilirarún o irnplcrnentar las 
estrategias. Es decir, ser un estratega. 

Ser un ··managcment estratégico o estratega 
signi (íca: 



.. 
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• Descubrir los patrones o características.

Esta habilidad permite descubrir los
patrones o características de la situación y
su entorno, que luego podrún utilizarse para
sc11alar la necesidad de cambio. Por
ejemplo, ir de lo concreto a lo abstracto y
v1ce,·crsa.

• Determinar la necesidad de cambio. Los
cambios conforman un rnultifacético
conjunto de variables, que fluctúan entre la
adecuación de los costes de producción y la
diferenciación de líneas de productos.
Puede responder a múltiples necesidades,
como crecimiento o reducción, factores
conocidos o inciertos.

• Planear las estrategias. La determinación
o formulación de la estrategia es un proceso
intelectual de creatividad y de aceptación
del triunfo.

• Los instrnmcntos para el cambio. Se
debe conocer los factores que integran el
rnanagcrncnt estratégico, así corno la
interpretación de las posturas con respecto
al 111a1iejo ele la estrategia; el conocimiento
de los patrones o modelos ,·icjos y nuc\'os
ticncn gran "alor cn el análisis estratégico.

• 1 mple111entación de estrategias. Todo el
esfuerzo mcnta!'y creativo que se ponga en
la formulación de estrategias toma mucho
tiempo, a menos que uno pueda comunicar
sus ideas y ponerlas en práctica. Emprender
las cosas con mucha prisa, sin decidir antes
a donde se quiere llegar, es generalmente
tan ineficaz corno una gran creatividad que
no se concreta. ( Karlbf, 1993: 44-4 7)

El pensamiento estratégico es un hecho mental, 
la acción estratégica. se refiere a conductas 
perceptibles: uno crea alternati\'as, otro las 
concreta. La decisión es el puente entre ellas. En la 
medida en que se reflexiona y se actúa de este modo 
se desarrollan en cada uno m1e�as formas de saber y 
de saber hacer, es decir se mejora el aprendizaje 
potencial. 

Pensar estratégicamente significa dominar el 
conocimiento estratégico; esto implica que adqLi°irir 
una estrategia, no significa solamente saber realizar 
u ejecutar correctamente las distintas operaciones
ele un procedimiento o técnica ele aprendizaje (un
esquema. un subrayado. un resumen. un mapa
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conceptual. un diagrama ele decisión, etc.), 
significa, sobre tocio. saber cuándo y por qué. es 
decir. en qué circunstancias será útil. Lógicamente 
nadie nace dominando una estrategia ni poseyendo 
conocimiento estratégico. Este es el gran reto 
actual. (Moncrco, 200 l: 16) 

De la revisión cxhausti,·a ele las teorías sobre el 
aprendizaje estratégico, se deduce que existen 
diferentes enfoques y concepciones, que requieren 
ser clilcrcnciaclos . Los más importantes son: corno 
sinónimo de estrategias de aprendizaje, corno 
aprendizaje de estrategias y como aprendizaje de 
calidad. 

El Aprendizaje Estratégico como Sinónimo de 
Estrategias de Aprendizaje. Desde este enfoque, 
el aprendizaje estratégico, se puede definir corno las 
estrategias ele aprendizaje conducentes a la toma de 
decisiones ele manera consciente o inconsciente, 
donde el alumno elige, recupera y domina una 
estrategia determinada de manera coordinada, 
logrando aprender los conocimientos que necesita 
para cumplir una determinada tarea, demanda un 
objetivo, en función de las características de la 
situación educativa en que se produce la acción 
(Moncrco, 2001 ). 

En ambos casos, los autores empican la 
concepción del aprendizaje estratégico como 
cquirnlente al ele estrategias ele aprendizaje, como 
procesos ele acciones conscientes o inconscientes, 
que buscan desarrollar un proceso tendiente a lograr 
un cletcnninaclo propósito, lo cual no involucra 
todos los elementos del aprendizaje estratégico, 
sino estos se centran en el dominio y control de las 
estrategias ele aprendizaje. 

El Aprendizaje Estratégico como Aprendizaje de 
Estrategias. El aprendizaje estratégico como 
aprendizaje ele estrategias, está en directa relación 
con el conocimiento estratégico ele Brown ( l 975, 
citado por Mayor), quien lo describe como '·el saber 
cómo conocer". Para Díaz y Hcrnánclcz (2002), el 
aprendizaje de estrategias es aplicable a. varios 
dominios o dominios particulares. Como seiiala en 
el présente texto: ''Para muchos autores cxis.ten 
estrategias genera les y cspecí fíe as, aunque en 
muchas ocasiones las \'inculan con las estrategia 
mctacogniti,·as, quienc denominan micro 
estrategias. a las estrategias cognitivas o ele 
apremli/ajc y macro estrategias para el caso de 
estrategias metacognitivas''. 
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Aprendizaje Estratégico como Aprendizajes de 
Calidad. El aprendi::a/c estra tégico. se define 
como aquellos procesos internos (cogniti,·os. 
motivacionalcs y emocionales) y conductas que 
promueven un aprendizaje cfecti,·o y clicientc 
(Valenzuela. 2000). El término efecll,·u significa, 
que b persona es capaz de alcanzar ciertos objetivos 
de aprendizaje. El término eficiente significa, que la 
persona es capaz de lograr lo anterior mediante el 
uso óptimo de su tiempo, recursos y esfuerzo. Las 
estrategias de aprendizaje varían de un contexto a 
otro y su empleo no garantiza siempre la misma 
efectividad y eficiencia. Para emplearlas, la persona 
requiere saber primero qué estrategias existen 
(conocimiento declarativo), có111u se empican 
(conocimiento de procedimientos) y rnándo y 
dónde es apropiado emplearlas (conocimiento 
condicional). 

Pctcr Druckcr acuiió los términos eficocia para 
referirse a la capacidad de realizar las cosas rápido y 
eficiencia para destacar la capacidad de real izar las 
cosas bien, en el campo de los negocios. Estos 
térn1inos se pueden extender al aprendi:oje eficcc 
para referirnos a la capacidad de aumentar la rapidez 
del aprendizaje y al aprendi:oje eficiente como el 
acrecentamiento de destrezas y mejor retención de 
hechos, conceptos y relaciones. Los aprendizajes 
eficaces y eficientes están relacionados con las 
estrategias de aprendizaje que cnsciian corno 
aprender de manera eficaz y eficiente. Por tanto, el 
aprendizaje estratégico, será aquel proceso 
educativo que pcrnlita promover el desarrollo de 
aprendices estratégicos. eficientes y eficaces 
capaces de desarrollar un aprendizaje de calidad. 

En conclusión. podemos afirmar que el 
aprendizaje estratégico. es el con/111110 de tocios 
aq11ell o s  procesos in te rnos cognit i,·os, 
111o ti,·a cionoles. enwcionales .i· co11d11ct11ales que 
f)l'OIIIIIC\'C/1 1111 Oprenc/i:a/e efeCIÍ\'O, eficiente _I'

eficrc El aprendizaje será efectirn. si la persona es 
capaz ele alcanzar ciertos obJeti,·os de aprendizaje. 
El aprendizaje será eficiente. si la persona es capaz 
de lograr los objeti ,·os. acrecentar las destrezas y 
mCJ0rar la retención de hechos. conceptos y 
relaciones. El aprendizaje será eficaz, si es capaz ele 
aumentar la rapidez del aprendizaje mcdianlc el uso 
óptimo de su tiempo, recursos y esfuerzo Por lo 
tanto. el aprcndiL estratégico, será aquel sujeto 
capaz de controlar su proceso eog111ti,·o. dotado de 
potcnc ia I idadcs 111ot i n1c ionaks y emociona les: 
capu ele prorno,·cr el desarrollo de aprendizajes 
cfcctinis. L'ficicntcs y eficaces: cnn predisposición 
a desarroll:ir :1prcndizajcs de c:ilidad. 
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Concepción del Aprendizaje Estratégico para 
este Estudio 

De la rc,·isión ele las tcorí;:is sobre el aprendizaje 
estratégico podernos dar cuenta que e.\istcn 
di fe rentes en foques. y eonccpcioncs, que merecen 
ser atcncliclos: como sinónimo de estrategias de 
aprendizaje. como aprendizaje ele estrategias. como 
aprendizaje de calidacl: ésta última enfatiza la 
combinación de procesos internos y conductas. 

El aprcncli::a/e estrutégico. entendido como 
estrategias de aprcnclizajc, se limita a b adquisición 
de determinadas técnicas, procedimientos o estilos 
de aprender, sean estos conscientes o inconscientes: 
es decir solo enfatiza lo cognitivo. Por su parte la 
postura de Brawn sobre el aprendizaje de 
estrategias, requiere de ú11ica111c11tc ele procesos de 
control de la estrategia, como enfatiza. saber cómo 
conocer, en el que si bien es posible pasar del control 
consciente al control automático de la estrategia, 110 
considera  los  aspec tos  emocionales  y 
rnotivacionalcs. La postura del aprendizaje 
estratégico como aprendizaje de calidad tendría 
mayor pertinencia puesto que involucra a los 
procesos internos: cognitivos, rnotivacionales y 
emocionales: y, las conductas que prornuc,·cn un 
aprendizaje efectivo y eficiente. A estos elementos 
es importante añadir la variable contextual, es decir. 
las estrategias de aprendizaje varían de un contexto 
a otro y su empico no garantiza siempre la misma 
efectividad y eficiencia.  Otro  elemento 
fundamental del aprendizaje estratégico es saber 
emplearlas, la persona requiere saber primero qué 
estrategias existen. conocimiento declara ti, o: có1110 

se empican. conocimiento de procedimientos y 
cuándo y dónde es apropiado emplearlas, 
conocimiento condicional. 

Se gú n Mo n c r c o  (20 01 ), a p r e n d e r  
estratégicamente clcpcnclc fundamentalmente ele la 
intcncionaliclacl del aprendiz de seleccionar los 
procedimientos de aprendizaje, es decir. es cuando 
el aprendiz decide utilizar unos procedimientos de 
aprendizaje para soluc1nnar una tarea, no lo hace 
aleatoriamente, sino con un propósito y un objetivo 
determinados. En algunas ocasiones el objcti,·o 
puede ser adquirir una cultura sobre un terna; en 
otras, la intención estará en profundizar los 
conocimientos de una materia: en otras puede ser 
C0llSCllSU:1r llllOS puntos de \'isla, de.: esta 
d1, crs1clad ele objcti,·os determinará la decisión del 
aprendiz respecto a qué procedimientos ele 
aprendizaje utili1arú yclc qué 1·or111a. 
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Aprender a utilizar cstratégicalllente los 
procedimientos de aprendizaje. requiere ele una 
forlllación especifica. El aprendiz deberá obtener 
conocimientos declarativos, sobre lo que aprende: 
conocillliento procedilllental, sobre cólllo lo 
aprende, y sobre todo, conocimiento condicional, 
sobre cuándo y con qué finalidad utilizará el 
contenido aprendido en su propio proceso de 
aprendizaje. 

"Enfrenar en es/ralcgius" retorna el enfoque a 
su carácter algoritlll1co, cerrado. Lo valioso del 
aprendizaje estratégico. no está en alllpliar el 
repertorio de recursos de los alulllnos sino en que 
reconozcan su capacidad de evocar, adaptar o crear 
las estrategias alternati\aS que atiendan las 
condiciones de la situación. La experiencia se11ala, 
adelllÚS. que la transmisión indi\·idual de una 
estrategia no tiene efectos duraderos: el ni110 la 
aplica en el momento en que le es ense11ada pero 
planteada la misma tarea poco tielllpo después 
vueh-c a desarrollarla según sus estrategias 
espontáneas. 

Si entendernos todo proceso de aprendizaje 
como una acción mediada, el aprendizaje de 
estrategias asume íntegramente esa condición: allí 
tienen lugar los recursos de cnse11anza como 
plantear problclllas, modelar y andamiar, evaluar el 

. camino 1-ccoITiclo y sobre tocio fa\·orecer la torna de 
decisiones con la carga de responsabilidad y 
valoración personal y social que ello entra11a. 

Por lo tanto, la definición que asumimos corno 
válida para este estudio ha sido desarrollada a partir 
de las ideas de Díaz y Hernánclez (2002) y 
Valenzuela (2000) que sostienen que: ''el 
apre11di-:.aie estratégico se refiere a aquellos 
procesos internos (cognitivos, rnetacognitivos y 
ai"ccti\'O elllocionales)J conductas que promueven 
un apre,uli-;,aie efectivo (perlllite lograr los 
objeti\Os de aprenclizaje)y eficiente (uso óptimo ele 
su tiempo, recursos y esfuerzo). los cuales se 
producen de 111(111era autorregulada y se 
estructuran deftJrma amuJ11ica en ji111ció11 de los 
contextos .i· demandas de apre11di-:.aje: 
i111•0/ucra11do co11oci111ientos declarativos, 
procedi111e11talesy co11dicio11ales ". 

Se puede considerar elementos del aprendizaje 
estratégico a los siguientes: 

Procesos internos: están constituidos por los 
procesos cogniti, os, procesos metacognitivos 
v los a fccti \·o cmoc 1nna les. 
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Procesos cognitiYos. Son procesos internos 
que permiten la activación sináptica a través ele 
la cual se procesa la información y el 
conocimiento. El desarrollo ele estrategias 
cognitivas, fayorecer el conocimiento y el 
análisis ele las condiciones en que se produce la 
resolución de un detcm1inado tipo ele tareas o el 
aprendizaje. 

Procesos metacognitivos. Vienen a ser los 
procesos mediante los cuales el sujeto es capaz 
de anal izar y comprender cómo ocuncn sus 
propios procesos y productos cognitivos. La 
adquisición ele estrategias rnetacognitivas 
permite clesanollar la toma de conciencia y 
control de los procesos y productos cognitivos. 

Procesos afectivos emocionales. Están 
referidos a todos aquellos procesos  
moti\'acionales, e l  querer aprender; afectivos, 
placer por aprender; orientados a favorecer una 
predisposición emocional para optimizar la 
calidad del aprendizaje. El control ele 
respuestas afectivo emocionale favorables 
hacia el aprendizaje, permite aumentar la 
conciencia del estudiante sobre su estado 
afectivo motivacional. 

Conductas. Están referidas a la capacidad ele 
compo11amicnto y respuesta que resulta de 
poner en práctica los procesos internos del 
aprendizaje, es decir, es el comportamiento 
fa\Orablc o desfavorable hacia el aprendizaje 
producto de la actividad cognitiva,  
metacognitiva y la respuesta afectivo 
emocional. 

Aprendizaje eficiente: se logra cuando la 
persona es capaz ele lograr los objcti\'OS, 
acrecentar las destrezas y mejorar la retención 
ele hechos, conceptos y relaciones. Es el 
incremento y mejora de los niveles de 
auro rregulación y aurocontro l en  el 
aprendizaje. 

Aprendizaje eficaz: se evidencia cuando se 

aumenta la rapidez del aprendizaje 

mediante el uso óptimo ele su tiempo, recursos 
y esfuerzo. Es mejorar el control de los 
recursos para optimizar la calidad del 
aprendizaje 

Aprendizaje efectivo, se logra cuando la 
persona es capaz ele alcanzai- cie1tos objetivos 
de aprendizaje. El desarrollo del aprendizaje 
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electivo conduce al logro ele objct1\os: pleno 
control ele las operaciones y decisiones 
menta les que rea I iza cuando aprende un 
contenido o resuelve una tarea. 

Contexto de ap1·endizaje. Es otro factor 

influyente en el aprendizaje. puesto que por un 
lado las condiciones cducati\·as, culturales. 
sociales, económicas. etc. donde se localiza la 
acción educativa; por el otro los recursos. 
medios y materiales disponibles. son factores 
que condicionan la calidad del aprendizaje, al 
que habría que ai'ladir el clima relacional donde 
se desarrolla la acción educativa. Se debe 
considerar que el contexto cducat1\ o incide 
directamente en la selección y utilización de 
las estrategias de aprendizaje: por cuanto, es el 
espacio constituido por los factores físicos 
(espacios del aula, medios y materiales, etc), 
culturales (características sociales, hábitos, 
pautas de comunicación y comportamiento) y 
sociales (inílucncia de grupos sociales de 
interacción como la familia, la escuela); 
constituyen la base en la que se sustenta la 
actividad del aula. Este espacio conocido y 
compartido por todos los actores de la acción 
educativa, constituye el sistema cducati\'o. 

Demandas de aprendizaje. Vienen a ser 

las exigencias familiares. sociales y culturales 
hacia la calidad de los aprendizajes de los 
usuarios del scr\'icio educativo. Se debe 
remarcar que la exigencia de la sociedad hacia 
la educación es que el educando sea capaz de 
transformar la ingente cantidad de información 
que hoy existe en conocimientos útiles y 
pertinentes. Las demandas del aprendizaje 
pretenden incrementar la propia competencia 
del aprendiz orientada a lograr sus metas de 
aprendizaje; se observa cuando el alu111no se 
enfrenta a la realización de una tarea con el 
objcti\ o de aprender y cuando éste se enfrenta 
a la tarea preocupado por quedar bien. A estas 
demandas personales podc111os aiiadir las 
demandas· sociales, ele su familia. la 
comunidad y la sociedad en general a fin de que 
logre ser un ser humano competente. 

Conocimientos declarati, os: pem1i1e 

descrihi1: e111111ci111: e1111111erur r conocer c¡11é 
es;tratcgias existen y pueden ser empicadas 
para aprender. 

Conocimiento procedimental: es el 
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co11oci111ic11w /i1c1110!. el 1¡11e nos descrihe 
cá1110 se empican las normas. técnicas, 
estrategias y cuúlcs son las mús apropiadas 
para cada acti\ idad. 

Conocimiento condicional: son aquellos 

conoci111ie11tos que nos permiten identificar 
rncí11c!o y dánde es apropiado emplearlos. 
Tienen un componente más optati\o. 
valorativo. 

Para l9grar el propósito ele aprender a aprender, 
que nos conduzca a la autonomía en el aprendizaje. 
es imperativo cnsc11ar a los alumnos a adoptar e 
incorporar progresivamente estrategias de 
aprendizaje. cnsc11arlcs a ser más conscientes sobre 
la forma cómo aprenden y así puedan en frcntar 
satisfactoriamente diversas situaciones de 
aprendizaje. En la literatura consultada, 
específicamente las obras de Monerco, Manriquc y 
otros destacados investigadores. se ofrece 
resultados ele imcstigacioncs y reflexiones teóricas 
a la luz de ricas experiencias en di\'crsos contextos 
educativos. que \·an desde la incorporación ele las 
estrategias de aprendizaje en el disc110 cunicular. 
Sc11alan que si se quiere lograr alumnos 
estratégicos. entiéndase con alto grado de 
autonomía, se debe proponer objetivos sobre el 
aprendizaje de estrategias y se debe preparar a los 
docentes para que desarrollen una cnsc11anza 
estratégica. 

Para Manrique (2004) el logro de autonomía 
creciente en el proceso de aprendizaje debe tomar 
en cuenta varias dimensiones. Cada una de ellas 
debe ir regulándose desde el disc110 curricular y 
luego concretarse en la estructura del ambiente o 
entorno de aprendizaje. en el clisc110 de los 
materiales educativos, en la actuación del mediador 
o tutor y en el proceso mismo de aprendizaje.
Veamos cómo se comportan esas dimensiones:

a. El tránsito t!el aprendi;.aje nm·ato al experto.

Se refiere al 111\·cl ele dominio que \'a
demostrando el estudiante en el manejo ele
estrategias metacogn1t1\ as. rvlonerco (2000)
seiiala que toda acción estratégica se caracteriza
por tcner presente la conciencia, adaptabilidad,
eficacia y solis1ieación.

• Conciencia. es un proceso deliberado que

e\pres�1 las propias prclcrcncias. estilos.
modalidades de aprendizaje concretadas de
modo racional y adaptado a cli\·ersas
circun,tancia�.
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• Adaptabilidad, se refícre a las condiciones
en que se realiza el aprendizaje, no estáticas
sino cambiantes, que regula continuamente
su actuación.

• Eficacia, se rcfícre a una evaluación de las
condiciones y objetivos a lograr para
aplicar una estrategia y no otra en razón al
costo-beneficio.

• Sofisticación, una estrategia debe ir
"madurando" a través de su repetida
aplicación haciéndose más dúctil y eficaz;
ello lleva a una actuación del estudiante de
mayor ca I idad.

b. De un dominio técnico a 1111 uso estratégico de
los procedimientos de aprendizc�je. Es
necesario que el estudiante se ejercite en los
procedimientos necesarios para aprender,
dominando las técnicas referidas a la
comprensión lectora, redacción, resolución de
problemas, entre otros para progresivamente
lograr un uso estratégico de los mismos en el
que sea capaz de seleccionar las estrategias más
adecuadas para lograr sus metas de aprendizaje
de modo consciente e intencional.

c. De una regulación externa haci a  la

a u torregu/ación en los procesos de
aprendizaje. En las primeras etapas de estudio
el estudiante necesitará de mayor presencia y
guía del docente o tutor así corno de sus
cornpai'icros más capaces (Vigotsky), para
identificar las condiciones de las tareas o
actividades, así como lo que se espera en su
actuación como aprendiz. Esta situación inicial
debe progresivamente ser asumida y controlada
por el propio estudiante.

d. De la interiorización a la exteriorización de los

procesos seguidos antes, durante y después del
aprendi-:.aje. El estudiante al inicio desarrollará
una serie de acciones y tareas que irá
aprendiendo y de manera creciente se hará más
consciente de cómo aprende, por lo que se le
brindará oportunidades para que comunique
oralmente o por escrito los procesos y tome
decisiones que ha ido tomando en función del
aprcncl1zajc, logrando su exteriorización.

Para demostrar el desarrollo del aprendizaje 
c�tratégicu. debemos comprender que lo 
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fundamental es la necesidad de lograr en el aprendiz 
el dominio de aquellos procesos internos, que 
implican la adquisición de destrezas y habilidades 
cognitivos, metacognitivos y afectivo emocionales 
que le pe1111itan aprender a aprender hoy y 
permanentemente. Estos procesos internos se 
complementan con la puesta en práctica de 
conductas que promueven el logro de un 
aprendizaje efectivo a través del cual el aprendiz es 
capaz de lograr los objetivos de aprendizaje 
previstos y son eficientes si son capaces de lograrlo 
con el uso óptimo de su tiempo, recursos y 
esfuerzo. Es importante destacar que estos procesos 
se logran en la medida que existe un crecimiento 
hacia la autonomía, es decir se produce de manera . 
autorregulada y se estructuran de fonna armónica 
en función de los contextos y demandas de 
aprendizaje. 

El desarrollo de los procesos internos, requiere 
del aprendiz un entrenamiento pem1anente en el uso 
de diferentes procedimientos, técnicas y estrategias 
para convertir la información en conocimiento, así 
como la adquisición del pleno dominio de 
estrategias cognoscitivas acordes a sus necesidades 
o niveles de aprendizaje requeridos, lo que se
traduce en el lenguaje de Pozo (2000) el saber
aprender; a ello, debernos aíi.adir la necesidad de
formar al aprendiz en el dominio de estrategias
metacognitivas, con lo cual se le entrena en la
autorregulación, el autocontrol de sus propios
procesos y productos cognitivos; al que
necesitamos añadir la  adquisición de la
intencionalidad del aprendiz, el querer aprender, en
el que juega un rol fundamental la actitud hacia el
aprendizaje, la motivación.

Para que el aprendizaje sea realmente pleno, se 
requiere que del saber aprender, es decir, la 
capacidad de seleccionar, emplear y discriminar 
aquellas estrategias de aprendizaje que pennitan el 
logro efectivo de los aprendizajes previstos; se 
realicen de manera eficiente, es decir, con el mínimo 
empico de tiempo; recurso y esfuerzos. 

Debemos tener presente que lo medular del 
desanollo del aprendizaje estratégico es pasar de 
una situación de aprendizaje novato a una situación 
de aprendiz experto; en la que la situación de 
dependencia sea un paso transitorio para lograr más 
adelante la actuación autónoma y autonegulada. 
Para lograr la autonomía en el aprendizaje, es 
imperativo, ensc11ar a los alumnos a adoptar e 
incorporar progresivamente estrategias de 
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aprendizaje, enseñarles a ser más conscientes sobre 
la fo1111a. cómo aprenden y así puedan enfrentar 
satisfactoriamente diversas situaciones de 
aprendizaje (Manrique, 2004). Moncrco ( 1999), 
(2007) y otros destacados investigadores. nos 
ofrecen resultados muy importantes en la cnse11anza 
básica, secundaria y superior. 

Un aprendiz no construye las estructuras de su 
mente, sus metas y objetivos en forma aislada y 
solipsista. sino tiene un origen social, familiar, en el 
entorno escolar u otros. Según Monereo (2007) son 
los siguientes contextos donde se construye el 
aprendizaje estratégico: 

1. lntrapsicológico personal. Nunca estamos
solos, ni siquiera cuando estamos con nosotros
mismos. Esto quiere decir. que si bien es cierta la
afirmación de intra significa que tiene lugar en la
mente del estudiante, supone sin embargo que és
una acti\·idad intcr psicológica puesto que,
durante el propio estudio independiente el
aprendiz interactúa subjetivamente con otras
concepciones, teoríás o enfoques. César Coll
( 1996) sostiene que la intcractividad se define
como la articulación.. de las actividades de
cnsc11anza y aprcndi�ajc entre dos o JT)áS
interlocutores estén o n:o presente$ en el mismo
espacio· y tiempo. El aprendizaje de estrategias
individuales es produ_tto de_. la adopción de
modelos dcsanollados'en otros contextos:

. 
. ' 

2. 1 ntei-psicológico d'iádico asimétrico. Este
contexto está restringido a relaciones
asimétricas de uno a uno, en las que
generalmente se ofrecen las fun'ciones de tutelaje
o tutoría. A través de. apoyos verbales o
materiales en los que el "expe1io" ejerce una
función tutoría! proporcionando un andamiaje
psicológico a su interlocutor con. el fin de
favorecer el avance de sus conoéimicntos
p1-c\·ios hacia los nuevos. El· apreridiiaje de
estrategias en este contexto es resultado de la
adopción de modelos "ensei'iados'· por el tutor.

3. lnterpsicológico grupal simétrico. Es un tipo de
interacción entre pares homogéneos, que tienen
objetivos comunes y se promueve la
colaboración en grupos reducidos, a través de
una dinámica previamente estructurada, con
funciones explícitamente definidas. Las teorías
modernas sobre estrategias ele aprendizaje
desarrollan propuestas de modalidades de
colaboración, así corno de cooperación corno
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base del andamiaje entre los participantes y la 
cesión en el control de estrategias. La 
adquisición de estrategias se produce en el 
contexto de trabajos grupales de los estudiantes, 
docentes, etc. 

4. lnterpsicológico institucional. Este contexto se
centra en las interacciones que tiene lugar en la
institución educativa en su conjunto. en calidad
de organismo histórico cultural que ha ido
generando metas propias, normas y reglas de
conductas. formas de distribuir el trabajo,
rutinas, protocolos, etc. Para Gaskin ( 1991) el
c o n t ext o i n s t i t u c i o n a l ,  q u e  e s t á
intencionalmente organizado, puede fa\orcccr
el aprendizaje estratégico de los estudiantes con
severas dificultades de aprendizaje. La
adquisición de estrategias se produce en el
contexto institucional, durante el cumplimiento
de los sistemas de la actividad educativa y en
función a las necesidades institucionales.
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